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Podsumowanie ustalen badania ewaluacyjnego
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Charakterystyka projektu

Badanie miato ocenic¢ dotychczasowg interwencje oraz wskazac kierunki
niezbednych zmian, umozliwiajac ocene aktualnosci SRWL 2030, identyfikacje
pojawiajacych sie problemow i sformutowanie rekomendacji dotyczgcych

dalszego wdrazania i ewentualnej aktualizacji dokumentu z uwzglednieniem:

* uwarunkowan zewnetrznych zwigzanych z sytuacjg geopolityczng kraju oraz globalnymi
trendami,

* uwarunkowan prawnych i programowych, w tym m. in. przyjetej w lipcu 2025 .
Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 oraz projektu Strategii Rozwoju Polski do 2035,

* priorytetow rozwojowych wynikajgcych z nowej perspektywy finansowej UE po roku
2027,

* procesow demograficznych, spoteczno-gospodarczych i przestrzennych w regionie.

Ewaluacja bazowata na dwéch aspektach:

* analizieiocenie dotychczasowej interwencji oraz

* wskazaniu zakresu zmian, ktére sg niezbedne do podniesienia efektywnosci
zarzgdzania rozwojem.




Cele badania

Celem gtobwnym badania ewaluacyjnego (on-going za lata 2021-2025) byta ocena czterech
kryteriow ewaluacyjnych: aktualnosci, trafnosci SRWkt 2030 oraz skutecznosci i
efektywnosci wdrazania Strategii.

Cele szczegotowe:

* Ocena aktualnosci i trafnosci diagnozy oraz wyzwan rozwojowych.

* Ocena aktualnosci i trafnosci wizji rozwoju wojewddztwa, celdéw strategicznych, operacyjnych, kierunkéw dziatan
oraz zintegrowanych przedsiewziec strategicznych (ZPS) zawartych w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lédzkiego
2030.

* Ocena przygotowania SRWL 2030 do wyzwan technologicznych, w tym rozwoju sztucznej inteligencji,
automatyzacji i cyfryzacji ustug publicznych

* Ocena zdolnosci SRWL 2030 do wzmacniania odpornosci regionu na przyszte kryzysy oraz identyfikacja nowych
obszaréw tematycznych wymagajacych uwzglednienia w aktualizacji Strategii

* Ocenatrafnosci, skutecznosci i efektywnosci realizacji SRWkE 2030. Wskazanie problemoéw i barier we wdrazaniu
Strategii.

* Analiza i ocena realizacji terytorialnego wymiaru Strategii (modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie oraz obszaréw
strategicznej interwencji).

* Analiza i ocena systemu monitorowania Strategii.

*  Wypracowanie wnioskéw i rekomendacji w zakresie ewentualnych zmian majacych stuzy¢ aktualizacji SRWE 2030
i podniesieniu jakosci merytorycznej, metodologiczneji operacyjnej dokumentu.




Metodologia badania

b

Desk research: dokumenty
strategiczne, sektorowe,
wdrozeniowe, monitoringowe,
planistyczne; akty prawne; dane
GUS, BDL, Eurostat, OECD; dane
przestrzenne; raporty trendow.

IDI: n= 16 z przedstawicielami
administracji regionalnej i
lokalnej, instytuciji rynku pracy,
organizacji przedsiebiorcow,
jednostek naukowych, gmin oraz
metoda scenariuszowa n=11.

Iad

Badanie ilosciowe
(CAWI): n=101 z JST,
beneficjenci projektow,
przedsiebiorcy, instytucje
otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Mini panele eksperckie:
n=4 z przedstawicielami
administracji publicznej,
sektorow spotecznych,
biznesu, nauki.




Logika badania

Triangulacja metod i zrédet —tgczenie danych dokumentowych, statystycznych,
jakosSciowych, iloSciowych, przestrzennych i prognostycznych.

 Etap 4: Walidacja i konfrontacja -4 mini
panele (L6dz, Piotrkdw Trybunalski,
Skierniewice, Sieradz) z administracjg,
sektorem spotecznym, biznesem i nauka.

 Etap 1: Rekonstrukcja - analiza
dokumentdw, danych statystycznych i
przestrzennych; odtworzenie logiki
interwencji SRW+L 2030.

e Etap 2: Wiedza operacyjna—-16 Dl z  Etap 5: Proghozowanie — analiza

administracjg regionalngi lokalng,
instytucjami rynku pracy, organizacjami

przedsiebiorcow, jednostkami naukowymi,

gminamiréznej wielkosci.
Etap 3: Perspektywa interesariuszy — 101
CAWI z JST, beneficjentami,

przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

scenariuszowa oparta na 11 wywiadach
eksperckich (rynek pracy, nauka, polityka
spoteczna, infrastruktura, biznes,
administracja regionalna, izby
gospodarcze).




Ocena aktualnosci i trafnosci diaghozy oraz wyzwan
rozwojowych

1.1. Aktualnosé uwarunkowan prawnych i programowych

Uwarunkowania prawne i programowe SRWL 2030 pozostajg aktualne i zgodne z gtéwnymi
kierunkami polityki krajowej oraz unijnej, co potwierdza analiza dokumentow strategicznych
przyjetych po 2021 r. Jednoczesnie pojawity sie nowe regulacje dotyczgce odpornosci,
bezpieczenstwa, transformacji energetyczneji technologicznej, ktére rozszerzajg kontekst
prowadzenia polityki rozwoju. Wymagajg one uzupetnienia diagnozy i czesci wdrozeniowej, nie
podwazajac celow ani logiki Strategii.

1.2. Zgodnos¢é kierunkéw rozwoju z dokumentami krajowymi i UE

Kierunki rozwoju SRWL 2030 sg spdjne z aktualnymi dokumentami strategicznymi na poziomie
krajowym i europejskim, obejmujac kluczowe obszary rozwoju spotecznego, gospodarczego,
przestrzennego i Srodowiskowego. Nowe dokumenty wzmacniajg znaczenie odpornosci,
bezpieczenstwa i technologii, co wymaga mocniejszego zaakcentowania tych zagadnien w
aktualizacji Strategii. Nie wystepujg przestanki do zmiany wizji ani celdw strategicznych —
konieczne jest jedynie doprecyzowanie akcentéw operacyjnych.




Ocena aktualnosci i trafnosci diaghozy oraz wyzwan
rozwojowych

1.3. Przygotowanie do perspektywy finansowej UE po 2027

SRWHL 2030 pozostaje zgodna z przewidywanymi kierunkami polityki spdjnosci po 2027 r.,
szczegoOlnie w obszarach zielonej transformacji, cyfryzacji, odpornosci i bezpieczenstwa.
Zmiany w polityce europejskiej wymagaja przede wszystkim dostosowania sposobu realizacji
interwencji, w tym wzmochnienia wymiaru terytorialnego oraz uwzglednienia nowych priorytetéw
technologicznych i energetycznych. Cele Strategii pozostajg aktualne, a aktualizacja powinna
koncentrowac sie na rozszerzeniu kontekstu wdrozeniowego, nie na przebudowie systemu
celow.

1.4. Aktualnos¢ trendéw rozwojowych

Trendy rozwojowe SRWL 2030 pozostajg aktualne, jednak ich znaczenie wyraznie wzrosto po
2021 r., szczegblnie w obszarach technologii, odpornosci, bezpieczenstwa energetycznego i
adaptacji klimatycznej. Analiza danych i badan potwierdza, ze te procesy staty sie kluczowymi
determinantami rozwoju regionu i wymagajg bardziej wyprzedzajgcego monitorowania.
Aktualizacja Strategii powinna wzmocnic te watki jako elementy przekrojowe wptywajgce na
wszystkie obszary interwenc;ji.




Ocena aktualnosci i trafnosci diagnozy oraz wyzwan
rozwojowych

1.5. Trafnos$¢ diagnozy spoteczno-gospodarczej

Diagnoza spoteczno-gospodarcza SRWL 2030 pozostaje trafna i obejmuje gtéwne procesy
ksztattujgce rozwdj regionu, co potwierdza analiza danych i badan jako$ciowych. Po 2021 r.
pojawity sie jednak nowe uwarunkowania — bezpieczenstwo, transformacja energetyczna, Al,
automatyzacja i geopolityka — ktore wymagajg systematycznego pogtebiania diagnozy. Nie
zmienia to kierunkow Strategii, lecz rozszerza jej kontekst wdrozeniowy i wymaga statej
aktualizacji analitycznej.

1.6. Aktualnosé wyzwan rozwojowych

Wyzwania rozwojowe SRWL 2030 pozostajg trafne i aktualne, poniewaz nadal odzwierciedlajg
trwate procesy wptywajgce na rozwoj wojewoddztwa. Zmianie ulega jedynie kontekst ich
realizacji — szczegdblnie w obszarach odpornosci, technologii, bezpieczenstwa i demografii —
co wymaga dostosowania sposobu wdrazania, a nie zmiany katalogu wyzwan. Wyzwania
powinny pozostac¢ stabilnymi ramami polityki rozwoju, uzupetnianymi o nowe akcenty
operacyjne.




Ocena aktualnosci i trafnosci diaghozy oraz wyzwan
rozwojowych

1.7. Priorytetyzacja wyzwan

Priorytetyzacja wyzwan powinna wynikac¢ z realnych mozliwosci interwencji Samorzadu
Wojewddztwa, a nie z hierarchii waznosci problemoéw, poniewaz wszystkie wyzwania pozostajg
aktualne i istotne. Analiza wskazuje, ze réznice dotyczg przede wszystkim zakresu kompetencii,
dostepnosci instrumentdow finansowych oraz potencjatu oddziatywania na poszczegolne
obszary. Takie podejscie pozwala zachowac spdjnosc¢ Strategii i zwieksza skutecznosg jej
wdrazania w praktyce.

1.8. Nowe dane i wyzwania po 2021 r.

Po 2021 r. nie pojawity sie dane ani dokumenty wymuszajace korekte celow SRWL 2030, choc
wyraznie wzrosto znaczenie odpornosci, bezpieczenstwa i technologii jako zagadnien
horyzontalnych. Zmiany te wptywajg na sposdb realizacji polityki rozwoju i powinny zostaé
uwzglednione w systemie wdrazania oraz monitorowania. Aktualizacja Strategii powinna
wzmochic te elementy bez zmiany struktury celéw strategicznych.




Ocena aktualnosci i trafnosci wizji rozwoju wojewodztwa, celow strategicznych,
operacyjnych, kierunkow dziatan oraz zintegrowanych przedsiewzie¢ strategicznych
(ZPS) zawartych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2030

2.1. Trafnos¢ i aktualnos¢ wizji rozwoju wojewodztwa

Wizja SRWL 2030 pozostaje aktualna i trafnie odzwierciedla dtugofalowy kierunek rozwoju
wojewodztwa, co potwierdzajg wyniki badan oraz analiza dokumentow strategicznych.
Zgtaszane uwagi dotyczg jedynie potrzeby mocniejszego zaakcentowania nowych
uwarunkowan, takich jak odpornosc¢, bezpieczenstwo, transformacja energetycznai
technologiczna. Odpowiedzig na te zmiany powinno by¢ doprecyzowanie poziomu
operacyjnego Strategii, bez koniecznosci modyfikacji samej wizji.

2.2. Bariery w realizacji wizji i dziatania zaradcze

Bariery w realizacji wizji wynikajg gtdownie z uwarunkowan zewnetrznych, takich jak procesy
demograficzne, transformacja energetyczna, zmiany technologiczne i geopolityczne, a nie z
treSci samej wizji. Strategia przewiduje dziatania odpowiadajgce na te wyzwania, obejmujgce
m.in. rozwoj kapitatu ludzkiego, innowacyjnosci, transportu, ustug publicznych oraz adaptacji
klimatycznej. Skutecznosé wdrazania zalezy od dostepnosci finansowania, jakosci koordynac;ji
oraz elastycznosci systemu realizacii.




Ocena aktualnosci i trafnosci wizji rozwoju wojewodztwa, celow strategicznych,
operacyjnych, kierunkow dziatan oraz zintegrowanych przedsiewzie¢ strategicznych
(ZPS) zawartych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2030

2.3. Trafnos¢ celdéw strategicznych, operacyjnych i kierunkéw dziatan

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatann SRWL 2030 pozostajg trafne i aktualne, a
zmiany uwarunkowan po 2021 r. nie uzasadniajg ich przebudowy. Wymagajg jedynie
wzmochienia wymiaru odpornosci, bezpieczenstwa i technologii w sposobie realizacji, co
dotyczy poziomu operacyjnego, a nie struktury celéw. Aktualizacja powinna koncentrowac sie
na doprecyzowaniu dziatan wdrozeniowych oraz instrumentéw realizacji.

2.4. Optymalnosc¢ liczby celow i potrzeba priorytetyzacji

Liczba celow i kierunkdw dziatan SRWLE 2030 jest optymalna i obejmuje wszystkie kluczowe
obszary rozwoju regionu, co potwierdza analiza dokumentéw oraz wyniki badan. Priorytetyzacja
powinna odbywac sie na poziomie wdrazania, zgodnie z kompetencjami samorzadu,
dostepnoscig instrumentéw finansowych i realnym potencjatem oddziatywania. Zmiana
struktury celéw ostabitaby spdjnos¢ dokumentu i nie odpowiadataby logice Strategii.

2.5. Rola Zintegrowanych Przedsiewzie¢ Strategicznych (ZPS)

Przedsiewziecia Strategiczne petnig kluczowa role w koncentracji interwencji i integrowaniu
dziatan w najwazniejszych obszarach rozwojowych regionu, co potwierdzajg wyniki badan i
monitoring. Mechanizm jest trafny, lecz wymaga wzmochnienia monitorowania efektéw oraz
zwiekszenia rozpoznawalnosci wsrod interesariuszy. ZPS pozostajg waznym narzedziem
wdrazania Strategii i nie wymagajg zmiany koncepcji. :




Ocena aktualnosci i trafnosci wizji rozwoju wojewodztwa, celow strategicznych,
operacyjnych, kierunkow dziatan oraz zintegrowanych przedsiewzie¢ strategicznych
(ZPS) zawartych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2030

2.6. Elastycznos¢ Strategii wobec sytuacji kryzysowych

Strategia jest wystarczajgco elastyczna dzieki kierunkowemu charakterowi zapiséw, co pozwala
dostosowywac sposob realizacji do zmieniajgcych sie warunkéw. Doswiadczenia kryzysowe
pokazaty, ze kluczowa jest elastycznosc instrumentdw wdrazania, a nie zmiana tresci
dokumentu. Wzmocnienia wymaga odpornosc¢ jako zasada horyzontalna obejmujgca wszystkie
obszary interwenciji.

2.7. Uwarunkowania determinujace ewentualne zmiany celow

Zmiany uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i technologicznych nie uzasadniajg
modyfikacji celéw SRWL 2030. Nowe wyzwania moga by¢ uwzglednione poprzez dostosowanie
sposobu realizacji i wzmocnienie wymiaru odpornosci. Stabilnos¢ celdow strategicznych
pozostaje kluczowa dla dtugofalowej polityki rozwoju regionu.




Ocena przygotowania SRWL 2030 do wyzwan technologicznych, w tym rozwoju
sztucznej inteligencji, automatyzacji i cyfryzacji ustug publicznych

3.1. Uwzglednienie wyzwan technologicznych (Al, automatyzacja, cyfryzacja)

SRWHL 2030 uwzglednia transformacje technologiczng jako istotny czynnik rozwoju, obejmujac
cyfryzacje, kompetencje cyfrowe i innowacyjnosé. Tempo rozwoju Al i automatyzacji po 2021 roku
byto jednak wyzsze niz zaktadano, co wymaga wzmochnienia wymiaru operacyjnego Strategii.
Aktualizacja powinna rozszerzy¢ dziatania dotyczgce kompetencji, bezpieczenstwa cyfrowego
oraz monitorowania wptywu nowych technologii.

3.2. Potrzeba aktualizacji Strategii w zwiazku ze zmianami technologicznymi i spotecznymi
Interesariusze dostrzegajg potrzebe aktualizaciji, lecz wskazujg na koniecznosé¢ zmian
dostosowawczych, a nie strukturalnych. Kierunki rozwoju pozostajg aktualne, a postulaty dotycza
gtéwnie wzmochienia odpornosci, kompetencji przysztosci i wptywu technologii na rynek pracy.
Aktualizacja powinna koncentrowac sie na sposobie wdrazania, nie na zmianie celow Strategii.

3.3. Wsparcie kompetencji przysztosci (cyfrowych, ekologicznych, spotecznych)

Strategia wspiera rozwoj kompetencji przysztosci poprzez dziatania dotyczace kapitatu ludzkiego,
kompetencji kluczowych i cyfryzacji ustug publicznych. Dynamiczne zmiany technologiczne
zwiekszajg znaczenie kompetencji cyfrowych, ekologicznych i spotecznych, co wymagaich
silniejszego powigzania z rynkiem pracy. Aktualizacja powinna wzmocni¢ dziatania operacyjne
oraz kryteria wyboru projektow, aby lepiej odpowiadac¢ na prognozowane zmiany technologiczne. |&




Ocena zdolnosci SRWLE 2030 do wzmachiania odpornosci regionu na
przyszte kryzysy oraz identyfikacja nowych obszarow tematycznych
wymagajgcych uwzglednienia w aktualizacji Strategii

4.1. Potrzeba aktualizacji SRWLt 2030 w zwigzku z nowymi wyzwaniami

Interesariusze dostrzegajg potrzebe aktualizacji SRWL 2030, lecz wskazujg na koniecznos¢
zmian o charakterze dostosowawczym, a nie strukturalnym. Strategia pozostaje aktualna, a
postulaty dotyczg gtéwnie doprecyzowania kierunkow dziatan oraz zwiekszenia elastycznosci
wdrazania w odpowiedzi na nowe uwarunkowania. Kluczowe jest wzmocnienie watkéw
odpornosci, technologii i demografii jako elementdow przekrojowych.

4.2. Wptyw dziatan SRWL 2030 na odpornosé¢ regionu

Strategia wzmacnia odpornosc¢ spoteczng, gospodarczg i instytucjonalng poprzez szeroki
zakres dziatan obejmujgcych kapitat ludzki, ustugi publiczne, innowacyjnosc¢, sSrodowisko i
transformacje energetyczng. Odpornos¢ wynika z wielu rozproszonych interwenciji, a nie
jednego celu, co zwieksza jej trwatosc i odpornosé na zmiany otoczenia. Wymaga jednak
dalszego wzmocnienia administracji, bezpieczenstwa cyfrowego oraz zdolnosci adaptacyjnych
instytucji publicznych.




Ocena zdolnosci SRWLE 2030 do wzmachiania odpornosci regionu na
przyszte kryzysy oraz identyfikacja nowych obszarow tematycznych
wymagajgcych uwzglednienia w aktualizacji Strategii

4.3. Efektywnosé wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej

Wspobtpraca miedzyinstytucjonalna funkcjonuje i stanowi wazny element budowania
odpornosciregionu, lecz jej efektywnosc¢ jest umiarkowana. Wyzwania dotyczg jakosci relacji,
przeptywu informacji oraz trwatosci partnerstw, szczegélnie w obszarze wspotpracy nauki z
biznesem. Wzmocnienia wymaga rowniez utozsamianie sie partnerow z celami Strategii oraz
ich aktywne zaangazowanie w dziatania rozwojowe.

4.4. Nowe obszary tematyczne wzmacniajace odpornosc regionu

Aktualizacja Strategii powinna wzmocnic¢ odpornosc¢ jako wymiar horyzontalny obejmujgcy
wszystkie obszary polityki rozwoju. Kluczowe nowe obszary to odpornos¢é instytucjonalna,
bezpieczenstwo cyfrowe, interoperacyjnosc systemow administracji oraz zapewnienie ciggtosci
ustug publicznych. Ich uwzglednienie powinno polega¢ na doprecyzowaniu mechanizmow
wdrazania, bez rozszerzania katalogu celow.




Ocena trafnosci, skutecznosci i efektywnosci realizacji SRWL
2030. Wskazanie problemow i barier we wdrazaniu Strategii

5.1. Adekwatnosé dziatan do celow Strategii

Dziatania SRWL 2030 sg adekwatne i zgodne z logika interwencji, obejmujac wszystkie
kluczowe obszary rozwoju regionu, co potwierdzajg analiza dokumentow i wyniki badan. Ich
skutecznosé zalezy od ciggtosci wdrazania oraz zdolnosci do biezgcego dostosowywania
instrumentéw do zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Wyzwania
dtugookresowe, takie jak demografia czy transformacja energetyczna, wymagajg statej
adaptacji dziatan, a nie zmiany celéw.

5.2. Zrédta finansowania i ich efektywnos$é

System finansowania SRWL 2030 jest efektywny i oparty na komplementarnym wykorzystaniu
funduszy europejskich, krajowych oraz srodkéw wtasnych samorzgdéw. Najwieksza role
odgrywajg Fundusze Europejskie dla todzkiego 2021-2027, ktdre stanowig gtéwny filar
realizacji celéw Strategii. Bariery dotyczag gtéwnie ztozonych procedur, ograniczonej
elastycznosci zasad finansowania oraz potencjatu kadrowego czesci beneficjentéw.

5.3. Wktad FEt 2027 i Srodkéw wtasnych w realizacje celow

Fundusze Europejskie dla Lodzkiego 2021-2027 sg kluczowym instrumentem wdrazania
Strategii, zapewniajac spdjne przetozenie celéw na konkretne przedsiewziecia. Srodki wtasne
wojewodztwa i JST petnig funkcje uzupetniajgca, umozliwiajgc wktad wtasny oraz realizacje
dziatan komplementarnych. Wysoka zgodnos¢ FEL ze SRWL 2030 vyzmacnia skutecznosc¢

interwencji i zwieksza skale dziatan. :



Ocena trafnosci, skutecznosci i efektywnosci realizacji SRWL
2030. Wskazanie problemow i barier we wdrazaniu Strategii

5.4. Wktad innych zewnetrznych zrodet finansowania

Inne programy europejskie i krajowe znaczgco wzmacniajg dziatania Strategii, cho¢ FEL
pozostajg gtownym instrumentem finansowym. Komplementarne zrodta — m.in. FEnIKS, FENG
czy fundusze sSrodowiskowe — zwiekszajg zakres inwestycji w infrastrukture, innowacje i
srodowisko. Wyzwania dotyczg koordynacji wielu zrodet oraz zapewnienia ich spdjnosci z
celami SRWL 2030.

5.5. Nowe zrédta finansowania Strategii

Potencjalne nowe zZrddta finansowania wynikajg z SRP 2035 oraz planowanych instrumentéw
dla nowych OSI, w tym obszardow funkcjonalnych miast i CPK. Rosngce znaczenie mogg miec
takze krajowe mechanizmy zwigzane z bezpieczenstwem, odpornoscia i transformacja
energetyczng. Kluczowe jest powigzanie OSl| z dedykowanymiinstrumentami finansowymi, co
zwiekszy skutecznosé koncentracji interwenciji.

5.6. Realizacja wskaznikéw celow operacyjnych

89% wskaznikow SRWL 2030 osigga wartosci docelowe lub wykazuje pozadany kierunek zmian,
co potwierdza prawidtowy przebieg realizacji Strategii. Wolniejsze tempo realizacji czesci
wskaznikéw wynika z czynnikéw zewnetrznych, takich jak pandemia, kryzys energetyczny,
inflacja czy wojna w Ukrainie. System monitorowania wymaga wiekszego wykorzystania
wskaznikdéw rezultatu bezposrednio powigzanych z interwencja.




Ocena trafnosci, skutecznosci i efektywnosci realizacji SRWL
2030. Wskazanie problemow i barier we wdrazaniu Strategii

5.7. Stopien realizacji celow operacyjnych i potrzeba aktualizac;ji

Cele operacyjne sg realizowane zgodnie z zatozeniami i pozostajg aktualne, co potwierdzajag
wyniki monitoringu i badania jakoSciowe. Wyzwania dotyczg sposobu wdrazania, szczegblnie w
obszarach demografii, kompetencji i technologii. Aktualizacja powinna koncentrowac sie na
instrumentach realizacji, a nie na zmianie struktury celéw.

5.8. Stopien realizacji Zintegrowanych Przedsiewzie¢ Strategicznych

ZPS sag realizowane zgodnie z zatozeniami, lecz brak odrebnych miernikéw utrudnia ocene ich
postepu. Ich funkcja integracyjna pozostaje kluczowa dla spdjnosci dziatan w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Wymagajg wzmocnienia monitoringu, koordynaciji
oraz powigzania z instrumentami finansowymi.

5.9. Czynniki wptywajace na realizacje Strategii

Pozytywny wptyw na realizacje SRWEL 2030 majg spdjnos¢ dokumentdéw, doswiadczenie
instytucji, wspotpraca miedzysektorowa oraz komplementarne zrodta finansowania. Negatywne
czynniki obejmuja procedury administracyjne, niedobory kadrowe oraz zewnetrzne kryzysy
gospodarcze, energetyczne i geopolityczne. Wymagane jest dalsze wzmacnianie potencjatu
instytucjonalnego i elastycznosci wdrazania.




Ocena trafnosci, skutecznosci i efektywnosci realizacji SRWL
2030. Wskazanie problemow i barier we wdrazaniu Strategii

5.10. Dziatania ograniczajgce wptyw czynnikéw zewnetrznych

Kluczowe jest rozwijanie potencjatu instytucjonalnego poprzez cyfryzacje, automatyzacje,
analityke danych oraz wzmacnianie kompetencji administracji. System monitorowania
powinien by¢ bardziej wyprzedzajacy, integrujgc dane ilosSciowe i jakosciowe. Adaptacyjnosc¢
wdrazania jest warunkiem skutecznego reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania.

5.11. Wptyw Strategii na problemy regionu

Strategia przyczynia sie do ograniczania kluczowych problemoéw regionu, szczegdlnie w
obszarach gospodarki, ustug publicznych i Srodowiska. Najwieksze wyzwania pozostajg w
obszarze demografii, ktore sg silnie uwarunkowane czynnikami zewnetrznymi. Ocena wptywu
wymaga pogtebionej diagnozy oraz systematycznego monitorowania efektow.




Analiza i ocena realizacji terytorialnego wymiaru Strategii (modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewoddztwie oraz obszarow strategicznej interwenciji)

6.1. Kompleksowos¢ modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model SRWL 2030 jest kompleksowy, poniewaz obejmuje hierarchie osrodkéw miejskich,
zréznicowanie obszarow wiejskich, system transportowy oraz powigzania przyrodnicze i kulturowe.
Laczy perspektywe spoteczng, gospodarczg, przestrzenng i ekologiczng, tworzac spdjny obraz
docelowej struktury regionu. Wyzwania dotyczg przede wszystkim przetozenia modelu na konkretne
instrumenty wdrazania i monitorowania.

6.2. Trafnosc¢ i czytelnosc¢ przedstawienia docelowego uktadu przestrzennego

Model trafnie przedstawia pozadany uktad przestrzenny wojewddztwa, jasno okreslajac role
osrodkéw miejskich, obszaréw wiejskich i infrastruktury transportowej. Jest czytelny i zgodny z
logikg powigzan funkcjonalnych, co utatwia planowanie interwencji terytorialnych. Wymaga jednak
silniejszego powigzania z narzedziami realizacyjnymi, aby petni¢ funkcje operacyjna, a nie jedynie
koncepcyjna.

6.3. Trafnos¢ rekomendaciji polityki przestrzennej

Rekomendacje SRWL 2030 sg trafne i kompleksowe, obejmujac rozwoj funkcji miejskich, obszaréw
wiejskich, transportu, Srodowiska oraz obszaru transformacji energetycznej. Odpowiadajg na
kluczowe bariery rozwojowe regionu i wspierajg zrownowazone wykorzystanie przestrzeni. Ich
skutecznos$c¢ zalezy jednak od dalszego wzmocnienia instrumentow wdrazania i koordynacji dziatan. |




Analiza i ocena realizacji terytorialnego wymiaru Strategii (modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewoddztwie oraz obszarow strategicznej interwenciji)

6.4. Trafnos¢ identyfikacji barier i potencjatow OSI

Barier i potencjatow rozwojowych OSI zidentyfikowano trafnie, zgodnie ze zr6znicowaniem
funkcjonalnym i przestrzennym wojewodztwa. System OSI odzwierciedla zaréwno obszary
problemowe, jak i obszary o szczegdlnym potencjale, co umozliwia precyzyjne ukierunkowanie
interwencji. Wyzwania dotyczg gtdwnie operacjonalizacji OSliich powigzania z dedykowanymi
instrumentami finansowymi.

6.5. Trafnos¢ zasiegow OSl i kierunkow interwencji

Zasiegi OSl sg trafne i wynikajg z analizy barier oraz potencjatéw poszczegolnych czesciregionu.
Kierunki interwencji odpowiadajg specyfice obszarow i wspierajg koncentracje dziatan tam,
gdzie sg najbardziej potrzebne. System wymaga jednak wzmochnienia elastycznosci wdrazania
oraz powigzania OS| z odrebnymi mechanizmami finansowania.

6.6. Aktualnosc¢ OSI

OSI pozostajg aktualne pod wzgledem problemodw, potencjatdow i logiki przestrzennej
interwencji. Nie zidentyfikowano zmian uzasadniajgcych korekte delimitacji, a system nadal
odzwierciedla rzeczywiste zroznicowanie regionu. Wymaga natomiast dalszego doskonalenia
mechanizmow wdrazania, monitorowania i finansowania, aby w petni wykorzystac potencjat
OSl.




Analiza i ocena realizacji terytorialnego wymiaru Strategii (modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewoddztwie oraz obszarow strategicznej interwenciji)

6.7. Efekty interwencji i zmiany przestrzenne w OSI

W OSI widoczne sg konkretne rezultaty dziatan, obejmujgce poprawe infrastruktury,
zwiekszenie dostepnosci ustug oraz wzmacnianie lokalnych potencjatow zgodnie ze specyfikg
poszczegdlnych obszardow. Interwencje w Miastach Odzyskanych Szans, Obszarach Aktywnej
Integracji, Obszarze Nowej Energii, MOF i Zielonej Gospodarce odpowiadajg na zidentyfikowane
bariery i wspierajg rozwoj spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy. Jednoczesnie dostepne dane
pozwalajg ocenic gtdownie skale dziatan, a petna ocena trwatych zmian przestrzennych
wymagataby pogtebionych badan ewaluacyjnych.

6.8. Adekwatnos¢ instrumentow realizacji wymiaru terytorialnego

Instrumenty terytorialne sg czesSciowo adekwatne, przy czym najwyzszy poziom ukierunkowania
dotyczy Obszaru Nowej Energii i MOF, gdzie funkcjonujg dedykowane mechanizmy wsparcia. W
pozostatych OSI dominujg rozwigzania preferencyjne, ktére uwzgledniajg specyfike terytorialng,
lecz nie zapewniajg petnego uprzywilejowania obszarow wymagajacych szczegolnej
interwencji. Wzmocnienie systemu wymaga rozwiniecia bardziej dedykowanych instrumentow,
aby lepiej ukierunkowac srodki publiczne na potrzeby poszczegdlnych typow OSI.




Analiza i ocena systemu monitorowania Strategii

7.1. Monitoring postepéw we wdrazaniu SRWL

System monitorowania SRWL 2030 umozliwia skuteczne sledzenie podstawowych postepoéw
realizacji Strategii, jednak jego obecna konstrukcja w wiekszym stopniu odpowiada funkcji
sprawozdawczej i diagnostycznej niz petnoprawnemu narzedziu biezgcego zarzgdzania
strategicznego. Dalszy rozwdj systemu powinien koncentrowac sie na zwiekszeniu jego
elastycznosci, lepszym wykorzystaniu danych jakosciowych, silniejszym powigzaniu z
pozostatymi dokumentami strategicznymi wojewoddztwa oraz rozwijaniu zdolnosci do
wczesniejszego identyfikowania nowych wyzwan rozwojowych.

7.2. Mozliwosci oceny stopnia i dynamiki postepu w realizacji przyjetych celéw
strategicznych i operacyjnych SRWt 2030

Analiza przyjetego systemu wskaznikow wskazuje, ze zostaty one dobrane poprawnie pod
wzgledem metodologicznym i zapewniajg mozliwos¢ systematycznego monitorowania
podstawowych proceséw rozwojowych zachodzgcych w wojewddztwie. Obecny zestaw 33
wskaznikdw mozna uznac¢ za adekwatny jako podstawowy system monitorowania zmian
rozwojowych w regionie — obejmuje najwazniejsze obszary Strategii, wykorzystuje dostepne i
porownywalne zrodta danych oraz umozliwia obserwacje dynamiki proceséw w czasie.




Analiza i ocena systemu monitorowania Strategii

7.3. Ujawnienie istotnych problemoéw zaktécajacych wdrazanie SRWL 2030

System monitorowania SRWL 2030 umozliwia identyfikacje podstawowych odchylen od
zaktadanych kierunkdw rozwoju oraz problemow widocznych w wartosciach wskaznikow,
jednak jego zdolnos$c¢ do ujawniania problemow zaktécajgcych wdrazanie Strategii jest
ograniczona. Obecny system ma przede wszystkim charakter reaktywny — pozwala dostrzec
skutki problemow, ktdre juz wystgpity, natomiast w mniejszym stopniu umozliwia ich
wczesniejsze rozpoznanie.

7.4. Ocena mozliwosci monitorowania/osiagniecia wskaznikow

Wszystkie wskazniki przyjete w SRWL 2030 sg mozliwe do monitorowania, a obecny system
zapewnia ciggtosc¢ obserwacji podstawowych proceséw rozwojowych. Nie ma potrzeby
wprowadzania nowych miernikdw wytgcznie w celu zwiekszenia zakresu monitoringu.
Kluczowym wyzwaniem pozostaje nie dostepnos¢ danych, lecz zwiekszenie uzytecznosci
zarzadczej systemu poprzez lepszg interpretacje wskaznikéw oraz uzupetnienie monitoringu
iloSciowego o analizy jakoSciowe i diagnostyczne.




Analiza i ocena systemu monitorowania Strategii

7.5. Przyczyny braku osiggniecia zaktadanych celéw mierzonych wskaznikami
statystycznymi

Analiza wartosci wskaznikdéw monitorowania SRWL 2030 wskazuje, ze w zdecydowanej
wiekszos$ci przypadkdéw obserwowane zmiany pozostajg zgodne z zaktadanymi kierunkami
rozwoju. Do wskaznikow, w przypadku ktorych wystgpity odchylenia od przyjetych zatozen,
naleza:

* naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB;

e liczba osdb objetych ustugami opiekunnczymi na 1000 oséb w wieku 65 lat i wiecej;

e udziat powierzchniterendw zieleni w miastach w powierzchni ogétem;

* lesistos¢ wojewodztwa.

Wskazniki, ktére nie osiggnety wartosci docelowych, odchylajg sie od zatozen gtownie z
powodow zewnetrznych, takich jak ograniczony wptyw samorzadu na procesy demograficzne,
naktady B+R czy zmiany srodowiskowe. Dodatkowo na tempo realizacji wskaznikéw wptynety
pandemia COVID-19, kryzys energetyczny, inflacja, wojna w Ukrainie oraz zmiany
metodologiczne w statystyce publiczne;.

Jednoczesnie nieosiggniecie czesci wskaznikéw nie Swiadczy o nie zrealizowaniu celow lub
nieskutecznosci Strategii, lecz o charakterze monitorowanych zjawisk i ich podatnoscina
czynniki globalne.




Wypracowanie wnioskow i rekomendacji w zakresie ewentualnych zmian
majgcych stuzyc¢ aktualizacji SRWE 2030 i podniesieniu jakosci
merytorycznej, metodologicznej i operacyjnej dokumentu.

8.1. Rekomendowane dziatania majace na celu efektywniejsza realizacje Strategii
Szczegbétowe omowione na kolejnych slajdach.

8.2. P zmiany podejscia do rozwoju regionu i weryfikacji zapisow Strategii

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2030 pozostaje dokumentem aktualnym pod
wzgledem kierunkdw rozwoju i nie wymaga zasadniczej zmiany podejsScia do polityki rozwoju
regionu. Wyniki ewaluacji wskazujg natomiast na potrzebe zmiany podejscia do monitorowania
i komunikacji realizacji Strategii.

8.3. Nowe cele i kierunki dziatan Strategii

Wyniki ewaluacji nie wskazujg na potrzebe formutowania catkowicie nowych celéw
strategicznych. Dotychczasowe cele pozostajg aktualne i odpowiadajg najwazniejszym
wyzwahiom rozwojowym wojewodztwa. Zasadne jest natomiast uzupetnienie Strategii o nowy
cel horyzontalny dotyczgcy budowania odpornosci regionu na przyszte wyzwania. Powinien on
stanowi¢ zasade prowadzenia polityki rozwoju we wszystkich obszarach interwencji i
uwzgledniac zdolnos¢ regionu do reagowania na zmiany gospodarcze, spoteczne,
technologiczne, klimatyczne i geopolityczne oraz szybkiego odbudowywania potencjatu
rozwojowego po wystgpieniu sytuacji kryzysowych.




Rekomendacje

Wzmocni¢ operacyjny wymiar Strategii
poprzez jednoznaczne powiazanie celow
strategicznych z instrumentami realizaciji,
Zintegrowanymi Przedsiewzieciami
Strategicznymi, Obszarami Strategicznej
Interwencji oraz modelem struktury
funkcjonalno-przestrzennej

Obecna struktura dokumentu nie zapewnia petnej
przejrzystosci relacji miedzy diagnoza, celami,
instrumentami i projektami. Rekomendacja dotyczy
uporzadkowania logiki interwencji, tak aby Strategia byta
operacyjna i pozwalata jasno okresli¢ role instytuciji oraz
koncentracje dziatan zgodnie z kompetencjami samorzadu.

Dynamiczne zmiany geopolityczne, klimatyczne,

Wprowadzi¢ cel horyzontalny dotyczacy technologiczne i demograficzne wymagajg traktowania
odpornosci regionu jako zasade prowadzenia odpornoscijako zasady przekrojowej. Rekomendacja
polityki rozwoju we wszystkich obszarach obejmuje wtgczenie odpornosci do wszystkich obszarow
Strategii dziatan, wraz z akcentem na bezpieczenstwo energetyczne,

surowcowe, infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczenstwo.

Technologie i Al majg wptyw na rynek pracy, edukacje,

Wzmocni¢ zagadnienia technologiczne i administracje i bezpieczenstwo, a ich obecne ujecie jest zbyt
cyfrowe, w tym sztuczna inteligencje, jako ograniczone. Rekomendacja zaktada potraktowanie
element horyzontalny przenikajacy wszystkie = technologii jako czynnika przekrojowego, rozwdj kompetencji
kierunki dziatan Strategii cyfrowych, monitorowanie trenddéw oraz uwzglednienie

cyberbezpieczenstwa w dziataniach operacyjnych.
|




Rekomendacje

Kontynuowac wspierajace podejscie do
wyzwan demografii i rynku pracy poprzez
rozszerzenie dziatan dotyczacych
zatrzymania mtodych mieszkancow,
starzenia sie spoteczenstwa oraz
kompetencji przysztosci

Zmiany demograficzne wymagajg rozwiniecia
dotychczasowego podejscia. Rekomendacja
koncentruje sie na doprecyzowaniu dziatan dla mtodych
i seniordw, wzmachianiu kompetencji przysztosci oraz
lepszym monitorowaniu trendéw demograficznych, aby
dziatania byty adekwatne do struktury ludnosci.

Wzmocni¢ terytorialny wymiar Strategii
poprzez powigzanie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej z
instrumentami wdrazania oraz
doprecyzowanie i finansowe wzmochienie
Obszarow Strategicznej Interwenc;ji

Rozdzieli¢ diagnoze
spoteczno-gospodarcza od raportu
monitoringowego poprzez opracowywanie
corocznej diagnozy jako odrebnego,
wyczerpujacego dokumentu analitycznego

Model przestrzenny i OSI wymagajg operacyjnego
powigzania z instrumentami wdrazania. Rekomendacja
obejmuje przypisanie OSI| dedykowanego finansowania,
aktualizacje delimitacji, tak aby polityka przestrzenna
byta skuteczna i spojna.

Potagczenie diagnozy i monitoringu obniza przejrzystosc
dokumentu. Rekomendacja zaktada przygotowywanie
corocznej diagnozy jako samodzielnego opracowania, a
raport monitoringowy ma koncentrowac sie na ocenie
realizacji celdw, ZPS i OSI, co poprawi komunikacje i
aktualizacje dziatan.




Rekomendacje

Wprowadzi¢ systematyczny monitoring
trendoéw globalnych, obejmujacy zmiany
technologiczne, spoteczne, klimatyczne i
geopolityczne, jako element
monhnitorowania Strategii

Monitoring oparty na danych historycznych nie pozwala
reagowac na szybkie zmiany globalne. Rekomendacja
przewiduje regularne analizy megatrenddw i ich wptywu
na cele Strategii, co umozliwi biezgce dostosowywanie
dziatan operacyjnych.

Wprowadzi¢ modut badan
partycypacyjnych, obejmujacy cykliczne
badania CAWI i IDI wsrod beneficjentow
oraz interesariuszy Strategii

Wzmocni¢ komunikacje Strategii oraz
uproscic sposob prezentacji tresci i
wynikéw monitorowania

Brak systematycznego gtosu interesariuszy ogranicza
trafnosS¢ dziatan. Rekomendacja zaktada wtgczenie
badan CAWI i IDI do monitoringu, aby oceniac¢
skutecznosé dziatan, rozumiec¢ potrzeby partneréw i
aktualizowa¢ dziatania operacyjne oraz ZPS.

Obecna komunikacja jest rozproszona, a dokument zbyt
obszerny. Rekomendacja obejmuje uporzadkowanie
komunikacji, stosowanie przystepnych form prezentaciji
wynikéw oraz uproszczenie struktury Strategii, aby
zwiekszy¢ jej dostepnosé i praktyczng uzytecznosé.
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